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Academia Romana, cel mai inalt for stiintific si cultural al tarii, s-a
implicat de-a lungul istoriei cu competenta si autoritate in problemele
majore ale societatii romanesti.

Academia Roménad, promovand interesul naﬁional, propune o Strategie
a Romaniei - o analiza stadiului in care se afla societatea noastra, cu
trasarea liniilor directoare pentru urmatorii 20 de ani.

Activitégle derulate in prezent se inscriu in Faza a 4-a a Strategieli, care
are ca obiectiv stabilirea resurselor necesare atingerii tintelor stabilite.

Tema care implicd domeniul biblioteconomic romanesc este Tema nr.
10 : Romania — Societate a cunoasterii si a valorii addugate / subtema
Infrastructura : Depozite de cunoastere — biblioteci (coordonator :
Acad. Florin Filip)



Desk research (analiza rezultatelor fazei anterioare si a angajamentelor
guvernamentale existente)

Ancheta Delphi (obtinerea de previziuni, urmarirea consensului intre
experti in cadrul unor interactiuni mijlocite de moderatorul care
filtreaza si mediaza raspunsurile exprimate), cu avantajul reflectarii
corecte

a rezultatului in ansamblul grupului, caracterul iterativ al procesului
permitand corectii semnificative



institufii unice, perene, de importanta strategica in societate,
depozitare ale cunoasterii nationale si universale

locuri de prezervare a memoriei culturale a tarii

locuri de elita ale organizarii cunoasterii, de gestionare a informatiei,
continand referinte intangibile ale identitatii romanesti, valori
patrimoniale care reprezinta cultura romana in lume



locuri in care se capitalizeaza unicitatea acestor valori si se ofera

informatii ale cercetarii specializate, cu contributii la progresul
cunoastern

locuri de acces liber la cunoastere si de diseminare larga a cunostintelor



Noile tehnologii conduc la transformari profunde la nivelul institutiei
Bibliotecii, la redefinirea ei ca loc deschis al cunoasterii (implicarea de
actiuni colaborative si lucru in retea).

Dezvoltarea continutului patrimonial al Bibliotecii este o necesitate,
strategia de continut presupune tranzitia de la cunostinte stocate la o
cunoastere de inalt nivel tehnologic (cunoastere inteligenta).



Bibliotecile trebuie sa faca fata noilor provocari tehnologice si logistice,
adaptandu-se pentru a oferi mai mult continut dincolo de premisele lor
fizice si tinand cont de cadrul legal al proprietatii intelectuale.

Este necesara dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare digitala, in
conditiile unui aflux informational care presupune gestionarea si
partajarea de cantitati din ce in ce mai mari de date pentru a crea
cunostinte.



numar total de biblioteci: 2014 — 10845 < 2013 - 11.176 unitati
administrative < 133 unitati fata de anul 2012

numar de angajati in biblioteci: 2014 — 7275, 2013 7332 de persoane,
2012 - 7509

numar de unitati bibliografice existente in biblioteci: 2014 —
167.335.971, 2013 - 170.482.000 > 0,2% fata de 2012

numar de utilizatori activi: 2014 — 3806677; 2013 - 4.004.000 < 4,2%
fata de 2012

Sursa datelor INS



ofera resurse primare in cercetare, invatamant, educatie etc., pe
domenii multi si interdisciplinare, unele dintre ele noi si complexe

contribuie la organizarea cunoasterii de pe pozitia unor institutii de
elita, avand expertiza documentara si oferind informatii procesate, ce
aduc plus valoare

exista un sistem national de biblioteci ce beneficiaza de un cadru
legislativ de functionare



existd mecanisme Si institutii pentru accesarea de fonduri structurale in
vederea derularii de programe strategice care sa valorifice continutul
documentar al colectiilor de patrimoniu

valorificarea continutului patrimonial al bibliotecilor este o expresie a
diversitatii in plan regional si etnic (multiculturalitate, multilingvism)

Biblioteca inca benefiaza, la nivelul societatii, de un capital simbolic de
recunoastere a misiunii sale



numarul bibliotecilor a scazut semnificativ, iar spatiile existente sunt
insuficiente

diminuarea numarului personalului de specialitate (reduceri la nivelul
sectorului bugetar), cu afectarea unor activititi specifice

infrastructura necorespunzaitoare, raportat mai ales la exigentele
mediului digital actual, majoritatea bibliotecilor din sistemul romanesc
necesitd modernizari



programul national pentru digitizarea resurselor culturale si crearea
Bibliotecii Digitale a Romaniei (Patrimoniul documentar scris -
biblioteci) se deruleaza lent

Comisia Nationala a Bibliotecilor nu este functionala din anul 2008

invatamantul biblioteconomic romanesc si-a redus ponderea in
structura organizatorica a universitatilor



diversificarea surselor de finantare legate de conservarea, restaurarea,
prezervarea, cercetarea si valorificarea continutului patrimonial din
biblioteci

aplicarea noilor tehnologii ce permit o abordare moderna a activitatilor
specifice legate de valorile patrimoniale

diversificarea modalitatilor de accesare a resurselor in format digital
(noi dispozitive pentru utilizatori diversi)



trecerea bibliotecilor in retea, avand la baza un sistem informational
deschis, si dezvoltarea activitatilor colaborative

inserarea Bibliotecii in reteaua organizatiilor specifice cunoasterii, ca
partener activ in sprijinul cercetarii



necorelarea cadrului legislativ cu schimbarile si tendintele din domeniu
criza spatiilor adecvate (retrocedari de cladiri, cresterea volumului de
publicatii)

subfinantarea continua a bibliotecilor si sciderea accentuata a

interesului autoritatilor, sectorul ramanand marginal in raport cu
prioritatile guvernamentale



cresterea constanta a cheltuielilor de funtionare si intretinere a
bibliotecilor

vulnerabilitati in managementul bibliotecilor, legate de schimbarile
dese din plan politic

concurenta celorlalte medii informationale
scdderea constanta a consumul de carte si alte publicatii



Bibliotecile sunt institutii unice in societate, depozitare ale cunoasterii
nationale si universale.

Directiile de dezvoltare pentru urmatoarele doua decenii trebuie sa
reconstruiasca aceasta institutie de importanta strategica si sd o
repozitioneze in contextul evolutiilor din societatea cunoasterii.



LINII DE DEZVOLTARE

O




Pana in anul 2035, numarul bibliotecilor trebuie sa creasca cu cel putin
2000 de unitati administrative (cca 20%).

Cifra este echivalentul deficitului inregistrat la nivelul diverselor tipuri
de biblioteci (cele mai afectate fiind cele publice si scolare) prin ac(giuni
ale factorilor decizionali, uneori abuzive, prin pierderea locatiilor de
functionare etc.

Fiecare comunitate are dreptul la informare, deci la o biblioteca.

Analiza a plecat de la necesitatile informationale ale utilizatorilor, a tinut cont
de procesele obiective din societatea cunoasterii (amplificarea accesului liber la
informatie) si de o serie de indicatori, luand in consigereare aspecte specifice
domeniului.



Pentru sustinerea misiunii lor, bibliotecile trebuie sa aiba asigurate
resurse umane cu capacitati performante in utilizarea tehnologiei
informatice si in domeniul cunoasterii aprofundate.

Pana in anul 2035, numarul personalului din Sistemul National de
Biblioteci trebuie sa creasca cu cel putin 3000 de angajati (cca 40 %),
din care, personal de specialitate 2600.

In ultimul deceniu, personalul din biblioteci a scizut dramatic odati cu
limitarile bugetare si cu blocarea legislativa a posturilor.



Com eten’ﬁele specifice caracteristice societatii cunoasterii, introduse in
Standardul ocupational Bibliotecar studii superioare din anul 2012,
trebuie sustinute prin dezvoltarea unui sistem de educatie si formare
continua a personalului de specialitate din biblioteci (crearea si
gestiunea bazelor de date, managementul informatiei, agregarea si
valorificarea informatiilor, evaluarea nevoilor de informare si de
formare ale utilizatorilor).

Este necesar un invatamant biblioteconomic de calitate, care trebuie sa
se repozitioneze atat din punct de vedere al curriculei, cat si din punct
de vedere al statutului de departament in cadrul universitatii in care
functioneaza, statut care in unele cazuri a fost pierdut.



COMPETENTE

O

» Este necesara formarea profesionala continua a unui numar minim de
bibliotecari anual, dupa cum urmeaza:

Termen scurt — 3 ani Termen mediu — 10 | Termen lung — 20 de

1000 bibliotecari 1500 bibliotecari 3000 bibliotecari

Daca pe termen scurt numarul de cursanti reprezinta cca 13% din
totalul de personal din biblioteci, peste douazeci de ani acest procent se
va mari la cca 30%.




Tehnologiile avansate permit interconectarea bazelor de date ale
sistemelor de biblioteci, diversificarea si extinderea serviciilor oferite
si 0 economie de resurse prin partajarea acestora.

Se impune crearea de platforme informatice inovatoare la nivel
national, care sa permita desfisurarea unitara a proceselor
biblioteconomice (Catalog National Partajat, Biblioteca Nationala
Digitala etc.), dezvoltarea de arhitecturi Big data, promovarea
aplicatiilor in cloud computing, precum si dezvoltarea de programe

in domeniul Digital Humanities, in vederea valorificarii patrimoniului
bibliotecilor.



NOI TEHNOLOGII

O

» Digitizarea documentelor din biblioteci si integrarea lor in circuitul
informational eur(g)ean si universal raman o directie prioritara de
actiune. Numarul de obiecte digitizate anual va fi:

ani ani
75.000 obiecte digitizate ~ 100.000 obiecte digitizate
digitizate

» In acest mod, peste douizeci de ani, contributia bibliotecilor romanesti
se va apropia de 2 milioane de itemi. Istoria ultimilor 10 ani ne-a
demonstrat ca Romania nu a fost capabild, in conditiile in care exista o

olitica publica de digitizare, sa aloce fonduri necesare pentru
I(iigitizare (la acest moment, contributia tarii noastre la Europeana este
cu mult sub nivelul propus).




Cercetarea depinde din ce in ce mai mult de productia, gestionarea si
partajarea de mari cantitdti de date pentru a crea cunostinte.

Colectarea, structurarea conceptuala si prelucrarea multi-modala si
multilingva a resurselor din biblioteci contribuie la facilitarea accesului
la informatie.

Cercetarea continutului patrimonial trebuie sa se desfasoare
multidisciplinar si interdisciplinar, pe tematici noi si complexe.



CERCETARE

» Numarul proiectelor de cercetare in care sa fie implicate bibliotecile,
precum si numarul personalului de specialitate care detine o calificare
academica superioara (doctorat, postdoctorat) trebuie sa creasca dupa
cum urmeaza:

Termen mediu— 10 ani | Termen lung — 20 ani

30 proiecte/an 50 proiecte/an 75 proiecte/an
Lo o B G TR TR RS 200 personal de inalta 300 personal de inalta
specializare specializare specializare

- In sistemul academic, crearea depozitelor digitale institutionale in
cadrul bibliotecilor trebuie sa reprezinte deja o practica.

* Depozitarea rezultatelor proiectelor CDI si a datelor experimentale
trebuie reglementata la nivel legislativ §if sau in cadrul institutiilor
existente ?biblioteci entru documente, ICI pentru soft-uri etc) sau a
unei institutii la nivelul MEC, care sa preia aceasta problema
(Biblioteca Nationald, de exemplu, are parteneriat cu OSIM pentru
pastrarea inventiilor).




Dezvoltarea Bibliotecii trebuie asigurata prin consolidarea

sau crearea unor institutii care sa sustina din punct de vedere
strategic si operational, la nivel national, politicile si programele
specifice :

- crearea unor structuri functionale si active in cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Ministerului
Culturii cu responsabilitati directe pentru bibliotecile
din sistemul de invatdmant, respectiv bibliotecile publice



- reactivarea Comisiei Nationale a Bibliotecilor

- consolidarea institutionala (buget alocat, personal, locatii
etc.) a bibliotecilor cu rol metodologic la nivel national
sau local (Biblioteca Nationala a Romaniei, Biblioteca
Academiei Romane, Biblioteca Centrala Universitara
Bucuresti, bibliotecile judetene)



Toate actiunile trebuie sustinute prin crearea unui cadru legislativ
adecvat.

Trebuie modificate si completate in conformitate cu evolutiile
domeniului si ale legislatiei europene:

- Legea bibliotecilor, nr. 334/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Legea depozitului legal, nr. 111/1995, care va trebui completata cu
prevederile aferente depozitului legal digital

- Legea educatiei nationale, nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Legea privind protejarea patrimoniului cultural national, nr.
182/2000, respectiv Codul Patrimoniului



- Legea parteneriatului public-privat, nr. 178/2010

- Legea privind drepturile de autor si drepturile conexe, nr. 8/1996,
cu modificarile si completarile ulterioare

- Legea privind angajarea gestionarilor si constituirea de
garantii cu modificarile si completarile ulterioare, nr. 22/1969



Strategia propusa de Academia Romana se referd la domenii
fundamentale ale societdtii romanesti, proiectul urmarind sa
stabileasca directiile de dezvoltare a Romaniei in raport cu necesitatile

poporului roman si cu pozitia pe care tara noastra o ocupa in context
european.



